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VOORWOORD

Dienstbaar vanuit verantwoordelijkheid

Wat zijn onze speerpunten? Drie domeinen

Het afgelopen jaar heeft het bestuur van de NDV op basis van feedback van de leden besproken wat voor de korte en langere termijn de speerpunten van de
vereniging zouden moeten zijn. Wij hebben bij deze gesprekken geconcludeerd dat de missie, de visie en de waarden van de vereniging eigenlijk niet fundamenteel

veranderd zijn. Hieronder geven we deze 3 basisuitgangspunten van de vereniging overzichtelijk weer:

A Missie: “Daltononderwijs is iedere leerling gegund” Daltononderwijs staat voor een brede vorming (zowel cognitief, cultureel, sportief en sociaal-emotioneel) die
bijdraagt aan een sterke persoonsontwikkeling. Onderwijs dat leerlingen past en uitnodigt om op basis van (zelf)vertrouwen uitdagingen aan te gaan om zich verder
te ontwikkelen. Het kritisch onderzoekend benaderen van moderne ontwikkelingen en inzichten is op een daltonschool vanzelfsprekend. Daarmee gaat het

daltononderwijs voortdurend met zijn tijd mee, zonder de doelmatigheid van onderwijs en de inbreng van een ondernemende leerling uit het oog te verliezen.

B Visie: “De opbrengst, dat ben ik” Het daltononderwijs geeft inhoud aan een brede vorming waarbij intellectuele- en creatieve groei in evenwicht zijn met sociale
en persoonlijke groei, waarbij een leerling wordt uitgedaagd het beste uit zichzelf te halen. Het daltononderwijs biedt daartoe een leef- en leeromgeving waar
leerlingen worden uitgedaagd zich te ontwikkelen tot mensen zonder vrees met een kritische en democratische grondhouding. Het daltononderwijs wil een
wezenlijke bijdrage leveren aan haar leerlingen om hen in staat te stellen te kunnen functioneren in een complexe samenleving door ondernemend en

zelfverantwoordelijk te zijn in het leven, in het werken en in het samenleven.
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C Waarden:

Vanzelfsprekend werkt het bestuur vanuit de vijf kernwaarden van dalton. Vanuit waarderend perspectief bekijken we alle ontwikkelingen in daltonland.

vertrouwen
schenken - vragen
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Vanuit deze krachtige en houdbare missie, visie en waarden, die richting geven aan de activiteiten van de vereniging en het bestuur hebben we de inrichting van de
activiteiten van het bestuur vereenvoudigd, om op die manier duidelijker focus aan te brengen in de activiteiten die de vereniging al ontplooit en in de toekomst

gaat ontplooien. Wij hebben de 5 beleidsbouwstenen die tot 2023 werden gehanteerd teruggebracht tot 3 domeinen:
1) Wij vormen een waardengericht bestuur en een waardengerichte organisatie;

II) Wij bewaken de kwaliteit van daltononderwijs;

IIl) Wij faciliteren kennisdeling en communicatie binnen de gehele daltonfamilie.

In de rest van dit document gaan we verder in op de activiteiten die we in het kader van deze drie domeinen hebben ondernomen, ondersteunen en proberen te

bevorderen en wat er de komende periode nog op de rol staat.

Bestuur van de Nederlandse Dalton Vereniging, februari 2024
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Hoofdstuk 1 Tijdlijn 2023-2024

DALTON: Alle activiteiten die wij als bestuur zelf ontplooien en die we binnen de vereniging willen stimuleren, vallen
onder 3 domeinen? die hierboven in het voorwoord benoemd zijn. In de portefeuilleverdeling van de
AN IN FLU ENCE’ bestuursleden en de financiéle stukken hebben we bovenstaande kleuren gebruikt om te laten zien waar alle
AR RAFTANZ N1 Ir=p= activiteiten onder vallen.

Wij hebben als bestuur een voorlopig motto omarmd: “dienstbaar vanuit verantwoordelijkheid”: wij voelen de
f verantwoordelijkheid die wij vanuit de leden hebben gekregen om voor de vereniging de juiste dingen te doen.
1 rs

 Helen Porkhurst [ AT Wij willen ons dienstbaar opstellen ten opzichte van de leden, vanuit die verantwoordelijkheid, die ons de
ruimte geeft om voor de vereniging de juiste stappen te zetten.

We hebben, voortvloeiend vanuit de drie domeinen hierboven, een eerste aanzet tot een meerjarenplan 2024-2028 geformuleerd. In de periode tussen de
ledenvergadering 2023 en die van 2024 zijn we al bezig geweest om deze drie domeinen toe te lichten in regio's, bij de bestuursvergadering van de regio's PO en VO
en we hebben al concrete stappen gezet, die terug te vinden zijn in de tijdlijn hieronder van 2023-2024. Ook daar zijn de kleuren terug te vinden.
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NDV - tijdlijn 2023-2024 Y

e Met behulp van deze tijdlijn geven we een indruk
van de activiteiten van de NDV in 2023-2024

e Het is een indicatie van de activiteiten, activiteiten
die vaker per jaar plaatsvinden, staan slechts 1 maal
vermeld, dit voor het behoud van het overzicht.

Opdracht verstrekt
voor actualisering
DaltonID. Plandatum DNO:
gereed: ALV 2024 - Vragen over
Nieuw: verwachtingen
. en behoeftes van
-vormgeving Dalton Netwerk
- pagina: ‘thuisbasis’ Opleiders m.b.t.
landelijk bestuur
e =T
: . - September December
| Maart 2023 | April 2023 | Mei 2023 | jt{m20?3 | | | 20];3 | Oktober 2023 I November/\2023 2023
Continu: ing
B, | | ot e = =
lectoraten:
7N Vabesite wais s Vo oo
SR - VO — verdieping
- Meer ruimte voor scholen _ _
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NDV - tijdlijn 2023-2024

Vervolggesprekken
: bsi
Fase 1:
- PR-deel: openbaar Vanaf maart 2023
gaande: landelijk
- Ledenportaal bestuur (voorzitter)
- Digitale bronnenbank, bezoekt alle regio’s:
incl. Podcast ontmoeten, elkaar
— informeren over
- Digitale versie — landelijke en
DaltonVisie online (vanaf | [ Visiegesprekken cegioaale
november 2024) bestuur en E -
daltononderwijs ewikEClineon
I | Januari 2024 | Februari 2024 | Maart 2024 | April 2024 | Mei 2024 | Juni 2024 | I
ALV 2024: | |
B :

PO

Stimuleren contact PO-VO: Bijeenkomst
regiobesturen PO en VO:

- Uitvraag naar inbreng jaar- en
meerjarenplan
- Toelichting resultaten werkgroep Regio’s

- Vragen over verwachtingen en behoeftes
van de regio’s m.b.t. landelijk bestuur

nieuw dalton-ID

- Jaarvergadering
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Hoofdstuk 2 Doel, ambities en beleidsstructuur bestuur

Het doel van de Nederlandse Dalton Vereniging is als volgt:

Doel: “The fearless human being” Het daltononderwijs stelt zich ten doel om het onderwijs efficiénter in te richten door de kerndoelen met betrekking tot de
leerinhouden van het onderwijs af te stemmen op de behoeften, interesses en competenties van leerlingen. Een daltonleerkracht/-docent leidt dit proces waar het
nodig is en begeleidt het waar dat kan. Hij of zij stelt zich ten doel om het zelf werken en met elkaar werken van leerlingen in een veilig pedagogisch klimaat te
bevorderen door hen daartoe de ruimte te geven. Een daltonleerling stelt zich ten doel om op een ondernemende en onbevreesde wijze zich kennis en
vaardigheden eigen te maken.

De ambities van de vereniging zijn ongewijzigd. De Nederlandse Dalton Vereniging:

e staat garant voor goed daltononderwijs

e biedt een overzichtelijk, herkenbaar en samenhangend pakket van producten en diensten aan afgestemd op de behoeften van de leden van de NDV.

e s bereikbaar, herkenbaar en staat open voor geinteresseerden.

e vertegenwoordigt de belangen van de leden

e biedt duidelijke kaders en randvoorwaarden voor de kwaliteitsontwikkeling van de aangesloten scholen door visitaties, certificering, opleiding/nascholing,
workshops en inspiratiedagen.

realiseert krachtige netwerken met en door daltonscholen.

stimuleert (wetenschappelijk) onderzoek naar daltononderwijs.
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De combinatie van de bovenstaande elementen vormen tezamen de beleidsstructuur van de NDV, hieronder schematisch weergegeven:

Beleidsstructuur Dalton

' . R _
‘ Statutair doel L— . ..[ Redenoprichting I IEeuwng]
‘ Missie |- - — -I"'l Bestaansrecht I .
=1
Seneen _< | Visie ‘ -_——— Invullhgbesxaansrechi §
=
o
‘ Waarden » —F[ HierstaatNDVVDDrI -
h Ambities ""' [Hierwillenwenaaﬂo% | 4 jaar I
ireheen _-< | waardengericht Il bewaken van de Il kennisdeling / [ Beleidsbouwsteen I 2-4 jaar
bestuur & kwaliteit van het communicatie
ot organisatie daltononderwijs
—
laarplan
Uitvoering jaarversiag 1jaar
S §

Bij de uitvoering van de activiteiten van de vereniging zijn natuurlijk vooral veel leden betrokken. De Regio's PO en VO, de visitatiecommissies en visiteurs, het
Netwerk van Daltonopleiders (DNO) en alle andere commissies en leden die zich inzetten voor de NDV zijn essentieel voor het functioneren van de vereniging. Door

de inspanningen van alle individuele leerkrachten, docenten, ondersteuners en directies van de individuele daltonscholen in Nederland, maken we samen het
daltononderwijs dat we onze leerlingen gunnen.
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Hoofdstuk 3 De drie domeinen kort toegelicht

| Waardengericht bestuur en waardengerichte organisatie

Het bestuur heeft als opdracht de vereniging en de leden te verbinden, uit te nodigen en vanuit vertrouwen te handelen. Het bestuur heeft als taak de organisatie
en de ondersteuning te regelen ten aanzien van de vertegenwoordigers van de vereniging op basis van de daltonkernwaarden. Het bestuur heeft als taak de
vereniging en de leden te vertegenwoordigen naar externe partners en belanghebbenden (inspectie/ministerie van OCW/PO-raad/VO-raad/andere verenigingen
van traditioneel vernieuwingsonderwijs et cetera). De focus ligt voortdurend en bij alles wat we doen op de kernwaarden verantwoordelijkheid, zelfstandigheid,
samenwerken, reflectie en effectiviteit. Het bestuur ziet het als haar taak om in alle uitingen en activiteiten van de vereniging deze kernwaarden te benoemen en
als ‘way of life’ voor te leven.

Il Bewaken van de kwaliteit van het daltononderwijs

De vereniging en daarmee ook het bestuur heeft als doel om de kwaliteit van het daltononderwijs te bewaken. Dit doet zij door het uitvoeren van visitaties op
scholen en kindcentra en monitoring voor scholingsinstituten en opleidersop HBO-niveau. Tevens zet het bestuur in op het stimuleren en faciliteren van
kwaliteitszorg en onderzoek. Scholingdagen voor visiteurs, evaluatie van de visitaties, gesprekken met opleiders en de lectoren houden de kwaliteitszorg hoog op
de agenda, binnen alle geledingen van de vereniging. Door de cyclische inrichting van de visitaties en de licentiegesprekken met de opleiders, is de kwaliteitszorg
geborgd in de vereniging en vormt daarmee als het ware het DNA van het daltononderwijs.

lll Kennisdeling en communicatie

De taak van het bestuur in deze is om initiatieven en activiteiten voor kennisdeling te ondersteunen. De input voor kennisdeling moet wederzijds en wederkerig zijn
en gaat uit van gedeelde verantwoordelijkheid en interesse van alle leden. De focus is gericht op gemeenschapsvorming. De voortdurende ontwikkeling in en van
daltononderwijs maakt duidelijk dat dit iets is wat het bestuur echt niet alleen kan: hier heb je alle leden bij nodig. Kennisdeling faciliteren wij bijvoorbeeld via het
daltoncafé, de podcast, studiedagen en het congres.
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Hoofdstuk 4 Jaarplan 2024

Hieronder worden per domein de onderwerpen en acties puntsgewijs opgesomd. Het streven is deze acties en ontwikkelingen in 2024 op te pakken, niet

noodzakelijkerwijs ook af te ronden. Er is derhalve een overlap met het meerjarenplan.

1 Waardengericht bestuur & organisatie

ONDERWERP
Financién en beleid

Visie en rol bestuur

Voldoende scholen
Van intern naar extern

Meedenken van het

DOELEN / opmerkingen/Acties

- Financién koppelen aan de bouwstenen (drie domeinen) van de NDV. Verschillende scenario's zullen

worden bekeken en daarop beleid opgemaakt worden.

Aan het einde van het jaar:

- Is de visie en de rol van het bestuur helder omschreven, waarin “dienstbaar vanuit
verantwoordelijkheid” verder is uitgewerkt.

- Zijn alle leden op de hoogte van de visie en de rol van het bestuur.

- In 2024 meer delegeren, concreet: werken met werkgroepen bestaande uit bestuursleden en leden

van de vereniging op specifieke thema's
- Inkaart brengen van de gebieden waar “zendingswerk” gedaan moet worden.
- Het bestuur heeft intensief contact met het dalton(werk)veld.

- Het bestuur werkt samen met de andere verenigingen voor vernieuwingsonderwijs (voorheen SOVO)
in een gedeelde visie op onderwijs, experimentwetaanvraag, meet ruimte voor andere organisatie

van onderwijs (0.a. 0-18/21 onderwijs, toetsbeleid etc.)
- Herindeling website: ledenportaal en bezoekersgedeelte.

Verantwoordelijke

bestuur

bestuur

Werkgroep o.i.d.
bestuur

werkveld Bestuur, regio's
- Het bevragen via de regio's van de leden of het ontwikkelen van een digitale methode waarmee
leden kunnen bijdragen en meedenken aan het meerjarenplan van het bestuur wenselijk is.
- Stimuleren samenwerking van de verschillende DKC's in de vereniging
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Professionele vereniging

Regio’s

samenwerking te versterken.
- Faciliteren bestuursleden middels detachering, realistisch voorstel maken

We gaan toe naar een professionelere vereniging om de belangen beter te behartigen en de

- De groei van de vereniging vereist goed nadenken over zichtbaarheid, bereikbaarheid en

merkbaarheid: communicatieplan en —structuur verhelderen.

- Meer werken met flexibele werkgroepen/ontwikkelgroepen. Netwerken rondom thema's, naar
voorbeeld van de ontwikkelgroep Regio's: samenwerking tussen bestuur en vertegenwoordigers van

de leden.

- Regio’s staan in contact met elkaar en met het bestuur. Er zijn kaders met o0.a. verwachtingen,

opdracht regio’s/bestuur, facilitering en doel.

- Regio's die moeite hebben de rol van de regio vorm te geven, ondersteunen vanuit bestuur en

andere regio's
- Actieve wervende rol t.a.v. regionale spreiding (PO, DKC's, VO in elke regio).

Bestuur

Bestuur & leden uit
vereniging

Bestuur en regio's
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2 Bewaken van de kwaliteit van het daltononderwijs

ONDERWERP

DOELEN / opmerkingen/Acties

Ontwikkeling waarderend| Aan het eind van het jaar:

visiteren

Afstemming

Werving
visiteurs/voorzitters

Onderzoek

Certificaten

- Heeft professionaliseren van visitatieteams door middel van scholing visitatieteams plaatsgevonden op:

o Schoolteams bewuster maken dat reflectie, teamontwikkeling & daltonprofessionalisering en
actieve betrokkenheid bij de vereniging onderdeel moet zijn van de 5 jaren cyclus. Dit is een rol var
de visitatieteams.

o Waarderend visiteren moet helpend zijn om tot duidelijker oordeelsvorming te komen. Scholing
visiteurs.

- Is er een visie op ondersteuning van zwakke daltonscholen.

- Doorlopende aandacht voor de begeleiding van beginnende daltonscholen.

Aan het einde van het jaar:

- Heeft er op diverse manieren kennisdeling en afstemming tussen de voorzitters PO & VO plaatsgevonden.

Aan het einde van het jaar

- Hebben we inzichtelijk hoeveel voorzitters en visiteurs er nodig zijn.

- Is een wervingsprocedure gestart.

- Iser een pilot visiteurs VO in het PO geweest en geévalueerd

- Scenario's uitwerken voor een toekomstig (niet meer op te lossen) tekort aan visiteurs: welke
mogelijkheden zien we? Welke stappen kunnen we nog zetten?

- Opstarten Student Voice (stem van de leerling)

- Dalton & Burgerschap

- Taak

- Eris een duidelijk, eenvoudig en toekomstbestendig certificatenstelsel, dat met DNO besproken is.

Verantwoordelijke

Visitatiecommissie PO /
VO, Regio's

Visitatiecommissie PO /
VO
Visitatiecommissie PO /
VO

Viscie & leden

Lectoraat

Lectoraat

Lectoraat & DNO
Commissie opleiding en
nascholing
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Scholing - Stimuleren en volgen van de ontwikkeling van scholingen van, voor en door eigen personeel in Commissie opleiding en
samenwerking met een opleidingsinstituut. (Model van TMA) nascholing
- Verkennen kansen en bedreigingen voor de opleidingen: lerarentekort, grote doorstroom van leraren,
geringe animo voor dalton-module op Pabo's
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ONDERWERP

Rol regio’s in NDV

Website

Middelen

Communicatieplan

DOELEN / opmerkingen/Acties

Aan het eind van het jaar:

Is helder wat er van de regio’s verwacht wordt.

Heeft het bestuur de hulpmiddelen ingericht op wat de regio’s nodig hebben om hun rol te nemen.

Is er afstemming tussen de regio’s

Delen de regio’s welke activiteiten in de verschillend regio’s plaatsvinden.

Is afstemming van data tussen regioactiviteiten en landelijke activiteiten vanuit de NDV

Hebben regio’s concrete voorstellen over hun rol in ondersteuning collega-scholen in de periode tussen
twee visitaties in. (proefvisitatie, monitoring, maatjesscholen??)

Aan het einde van het jaar:

Hebben we diverse mensen bevraagd naar het gebruik en de inrichting van de website.
Hebben we een plan van hoe we de website willen inrichten en wie we hiervoor extern inzetten.
Hebben we een eerste stap gezet in de livegang van de nieuwe website.
o Ledenportaal
Daltonvisie digitaal
Podcast doorzetten (Opties TED-talks onderzoeken)
Voorbeeldfilms van daltonscholen toevoegen aan website
Onderzoeksresultaten en daltonbronnen doorzoekbaar op de site publiceren (bronnenbank dalton)
Fysieke plek zoeken voor daltonarchief (René Berends)
Nieuwe versie Dalton Idee en blijven onder de aandacht brengen.
Huisstijl ontwikkelen in lijn met de nieuwe website.
NDV is te volgen via bv LinkedIn
Er ligt een communicatieplan

0O O O O O

Verantwoordelijke

Werkgroep
ontwikkelopdracht regio’s
En vanuit bestuur: Jeroen
Jansen en Vera Otten

Commissie Communicatie

Commissie Communicatie

Commissie Communicatie
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Kennisdeling Doorlopen literatuur ontwikkelen voor verschillende daltondoelgroepen Commissie
o Dalton LEF voor VO: presentatie op congres 2024 wetenschappelijk
Contacten met DNO en lectoraat onderhouden: gedeelde agenda (bijvoorbeeld: ‘de Taak', ‘Student onderzoek en lectoraten,
Voice’) Bestuur
DaltonCafé blijven houden
Lectoraten Onderzoeken en doel formuleren komende jaren: Commissie
Dynamische driehoek -> school, leerling, ouder wetenschappelijk
verruimen door toevoeging samenleving/leeromgeving/wereld (dynamisch vierkant) onderzoek en lectoraten
o Meenemen naar aanleiding van het onderzoek naar burgerschap
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